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Estrutura

O que é uma cultura democratica? Como
operacionaliza-la na escola?

Porqué a urgéncia de uma estratégia de
educagdo para a cidadania?

Que desafios para uma escola que se quer
protetora e democratica?

. Que pistas para um guotidiano estdvel/ na

escola?

. Que quadro estratégico para uma escola

fomentadora de uma cultura democratica?



1. O QUE E UMA CULTURA
DEMOCRATICA? COMO
OPERACIONALIZA-LA NA
ESCOLA?



A cultura democratica é um
tipo de cultura politica

» O que € uma cultura
politica ?
* Que especificidades tem

cultura democratica como
cultura politica?
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Que tipo de cultura politica
e a cultura democratica?

- E uma cultura de valorizagao de
direitos humanos e deveres civicos
- Visdo: a democracia como meta a atingir

» E uma cultura de experimentagdo dos
valores democraticos no quotidiano
- Visdo: a democracia como méetodo a usar

» Pressuposto: existéncia de cidaddos
(syjeitos da sua propria historia)



QQuaaro de ref” das competencias
para a cultura democratica

Valores Saberes-Fazer
1.  Dignidade humana e dos direitos 10. Autonomia na aprendizagem
humanos

11. Andlise e pensamento critico

2. Diversidade cultural 12. Escuta e observacdo

3.  Democracia, justiga, 13. Empatia
finpancialidade, iualdadere es1dao 8840 M H %t Hidadale adartabilidade
de direito '

15. Capacidade linguistica, comunicativa e multilingue

ATITUdeS 16. Cooperagdo

4. Abertura a alteridade cultural 17. Resolugdo de conflitos

S Conhecimentos e
7. Responsabilidade enTendeen-'-o Cr.H-lCO

8. Autoeficdcia

18. Conhecimento e compreensdo critica de si
9. Tolerancia para com a ambiguidade

19. Conhecimento e entendimento critico sobre

248 y . ~ linguagem e comunicagdo
* Critica: sobreinformagdo 77"® S 5
2 . 20. Conhecimento e entendimento critico do mundo
* Uma pista: para se ser democrata (politica, lei, direitos humanos, culturas, religides,
é necessario pr'imeir'o ser-se historia, media economias, ambiente e sustentabilidade)
cidaddo

4 . . 7
Portanto: como promover a educagdo para a cidadania na escola?



2. PORQUE A URGENCIA DE
UMA ESTRATEGIA DE
EDUCACAO PARA A
CIDADANIA?



O Mundo em que vivemos: Uma sociedade
que vive um quotidiano instavel

1. Mudanga acelerada (e complexa) ... uma sociedade /iguida (Bauman)
— Nevoeiro informacional

2. Desigualdade crescente

Noticia recente: Os 8 homens mais ricos detém o mesmo patriménio que a
metade mais pobre do mundo

— Rebelido dos “perdedores” desesperados e violéncia crescente

3. Desregulagdo dos sistemas de Poder com uma ideologia

dominante transpersonalista

« Transpersonalismo financeiro (credo de mercado)
 Darwinismo social, uma falsa leitura de Darwin

« Efeito de fibrilhacao sobre as duas fungdes de qualquer sistema politico
(coesao social e orientacdo coletiva)

=> Geracoes vivas desorientadas:
Anomia + Autismo social °



A anomia e o autismo social,

tem criado um clima de desconfianca, medo
e nalguns setores de desespero.

EX Igl ndo PESSO0QS (criangas, adolescentes, adultos e
velhos), capazes de ser sujeitos da sua
pr'6pr'ia historia (na sua circunstancia pessoal)

e ndo meras massas manipulaveis (e.g. vulnerdveis

ao consumismo, ao relativismo niilista, ao radicalismo)

OU SEJA,
PRECISAMOS DE CIDADAOS



Para ser cidaddo é preciso
aprender previamente a ser pessoa
Autonoma

- Com uma personalidade equilibrada
(inteligéncias desenvolvidas e valores sélidos)
- Com capacidade de lideranga
(sobre si proprio e sobre os outros)

Solidaria (consciente da interdependéncia universal)

- Para com as geragoes passadas
(valorizando o lastro de patrimonio e memoria coletiva)
- Para com as geragoes presentes

(em diversos contextos, cada vez mais alargados: familia,
organizagoes, comunidades, comunidade nacional e internacional)

- Para com a geragoes futuras
(com prdticas orientadas pela nogdo de sustentabilidade) 1



Para ser cidaddo é preciso, depois, aprender a ser
socialmente responsavel
(ter um compromisso com o Bem-Comum)

Aprendendo a lidar com a diversidade

- Relativamente a complementaridade de género, num quadro de igualdade de
direitos

(tirando partido do potencial da metade feminina da humanidade, frequentemente
invisibilizada)
- Relativamente aos contextos multiculturais

(tirando partido da diferenga, como oportunidade para a construgdo de uma
socliedade arco-iris, como refere Desmond Tutu )

- Relativamente a mudanca acelerada
(sabendo adaptar-se a mudanga e a controld-la, sem medos nem fascinios)
- Relativamente ao didlogo intergeracional
(tirando partido do potencial de experiéncia das vdrias geragdes vivas)

Aprendendo a viver numa sociedade democratica

- Com metas consensuais

(no quadro normativo dos direitos humanos e deveres civicos universalmente
aceites)

- Com métodos eficazes para construir a democracia no quotidiano

(em matéria de comunicagdo, participagdo e representagdo) &



Resumindo: {MCOO-Educagéo para a cidadania]
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A EDUCACAO PARA A DEMOCRACIA
NESTE CONTEXTO TEM UMA
FUNCAO PARTICULAR
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[Educagéo para democracia]

12 vertente 2@ vertente
A Democracia como meta a alcancar A Democracia como método a desenvolver
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|
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i |
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humanos || civicos nacional pelo relativamente

I
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)

Carmo, 2014-02-28



3. QUE DESAFIOS PARA A
ESCOLA QUE SE QUER
PROTETORA E DEMOCRATICA?

16



A escola é protagonista de um
problema complexo, a educagdo

Fonte: ROBERTS, Nancy, 2014, Ligdes aprendidas na drea dos problemas complexos, in VVAA,
2014, Problemas sociais complexos: desafios e respostas, Lisboa, GOVINT
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do problema
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qualificados
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Ndo Problemas
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[Educagéo]

A tarefa é enorme ..

[Problema complexo]
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(Carmo, 2016-06-24)
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Tres desafios para uma escola que se

quer protetora e democratica
1. O desafio da seguranga

= Cada um (aluno, professor, colaborador) deve sentir-se seguro e
contribuir para a seguranga coletiva

Duas questoes estratégicas: a indisciplina e o bulling

2. O desafio do bem-estar

— Toda a comunidade educativa com as necessidades satisfeitas
(alunos, professores, funciondrios, encarregados de educagdo e agentes comunitdrios)

— Alunos bem alimentados, sauddveis, satisfeitos por estarem na escola, com
autoestima e projeto de vida

— Professores e funciondrios satisfeitos por pertencerem a escola e ao seu
projeto

— Encarregados de educagdo e agentes comunitdrios confiantes na escola e
satisfeitos por se sentirem incluidos no seu projeto educativo.

3. O desafio da partilha do Poder

— Resolver o dilema da opgdo pelo paradigma da educagdo bancaria ...

(Produtor de criangas e adultos dependentes, acriticos e socialmente
irresponsaveis)

.. ou pelo paradigma da educagdo libertadora 19
(produtor de cidaddos autonomos, soliddrios e socialmente responsaveis)



4. QUE PISTAS PARA UM
QUOTIDIANO ESTAVEL NA

Variaveis de
contexto
estrutural

{Feterds seciceccrdnveas,
etnicidade estruture faniliar )

ESCOLA:

?

\ Rede social de
apoio Comportamento
Frecesses de vincueZe (2 famile 2  —— (Cm,«:/c_.-r'?'aﬁ:_g‘ga_s,wm-
eslsie  a estrutures da tarpas el a pEilessesial )
grupes de pares. )
/
v
Fatores
individuais

Daservevinante das inrteipgdtoss
ST A TS S ST ot e gl s
Sdssoin Exparidinces Significatives

Delinquéncia e desvio: modelo
explicativo do comportamento humano

{adaptado de Josine Junger-Tas, 2001)
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Trés caminhos complementares

1. Fomentar um quotidiano estavel e inclusivo,
- através da valorizagdo das mdltiplas inteligéncias individuais

(Cf. Gardner: logico matematica, linguistica, musical, ecoldgica,
cinestésica, intrapessoal, interpessoal e existencial)

e da criagdo de uma rede sustentavel de parcerias com a
comunidade envolvente

2. Centrar a educagao e os curricula na

construgcdo de alunos autonomos, solidarios e com
responsabilidade social

3. Cerzir uma rede virtuosa de vinculos

Cerzir uma equipa de adultos (professores, colaboradores e
encarregados de educacéo) autonomos, solidarios e com
responsabilidade social.

Cerzir a rede de pares, promovendo a solidariedade e a

responsabilidade social entre os alunos. 21



Qualquer destes caminhos exige
trabalho de equipa. Isto implica ..

Lideranca
colaborativa

e

Participagdo
esclarecida

"\

"

'4

Comunicagao
e qualidade

Avaliagdo
adequada



5. QUE QUADRO ESTRATEGICO
PARA UMA ESCOLA
FOMENTADORA DE UMA
CULTURA DEMOCRATICA?

23



Em sintese: quadro estratégico para

uma escola protetora e democratica
» Principios-base: quotidiano estdvel e inclusdo

*+ Objetivo:
Desenvolvimento de cidaddos autonomos,
solidarios e com responsabilidade social

- Estratégias:
1. Seguranga

(assente na confianga mutua e na comunicagdo de qualidade)

2. Bem-estar
(assente na satisfacdo das necessidades legitimas)

3. Partilha do poder

(assente numa lideranga colaborativa e na participagdo esclarecida)

4. Autenticidade

(assente na coeréncia entre discurso normativo e pratica quotidiana de
docentes e discentes)



Obrigado pela vossa
atengado




[Educagéo da personalidadeJ
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— /

por exemplo por exemplo

| |

[édio, impaciéncia, intolerancia, rancor, soberba e afins) => ética de refreamento: disciplina interiorj(amor, paciéncia, tolerancia, perddo humildade e afins)




N Lideranca
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[MCOB-Educagéo da solidariedade para com as geracoes passadas]

T

traduz-se no traduz-se no traduz -se no
reconhecimento e respeito refreamento de promogéo de
(representagoes sociais) mas praticas boas praticas
pelo relativamente ao relativamente ao
\patriménio ea meméria/
em trés vertentes
cultura material -
(ergologia) cultura social cultura imaterial
(socwlogla) (animologia)

nos segumtes dominios

// \\ nos segumtes domnos\ nos segulntes dominios

astronémico econémico individual familiar comunitario artlstlcoj[fllosoflco ("'smr'mj
habltaecmnal (modos de producdo, (forgas e fraquezas ) (coesao e vanres) (padroes culturais) 7

] monumental distribuigdo e consumo) por exemplo

por exemplo /
conhecer o pais /performativo\
conhecer . (teatro cinema,
outros espagos musical danca, etc.

[Carmo, Abril de 2015) [Fonte: Modelo de Marcel Mauss, Manual de etnografia)




Educacao para a solidariedade
para com as geragoes vivas

e T

/éum atode  njoéumjogode ¢ oo e em\ estd integrado<
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ancorado\ no
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(antigo nome)
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/
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/ \ (familiar) (extrafamiliar) organizacional
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1
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etc. \
(Fontes: Gardner, Goleman e Zohar, Marshall: Carmo, 2011J

(Economia solidaria; respeito pela diversidade; cultura de paz}




[MCOS-Educagéo para a solidariedade para com as geracoes futuras ]
|

implica educar para a

|
(Sustentabilidade)

é uma propriedade que S, —
ermite responder as : i
P P desenvolvimento da aprendizagem de

| \ \

neg(;isas(;g:g?:vdaass ( Ecointe"géncia]___ para produzir —»[Préticas quotidianaSJ

/ sem de comportgamento

que sdo de varios tipos: comprometer as
I \ integra quatro dimensdes

(Ver teoria de Maslowj geracoes futuras individu
por exemplo

sustentabilidade | | Sustentabilidade | | sustentabilidade | (‘sustentabilidade | (~merormo e
ambiental economica social cultural comportamentos anti-consumistas
- politicas publicas de
I , \ \ preservagdo do patrimdnio ambiental
exemplos de praticas exemplos de praticas exemplos de préticas exemplos de préticas = etc.
(G , N ( E | D \ N \ A
- Restricdo de energias - Organizagdo de estruturas - garantia dos direitos humanos, - garantia da memodria e
n3o renovaveis econémicas de longo prazo da autonomia dos individuos do patriménio
- Uso de energias capazes de respondera e das unidades sociais - garantia do respeito pela
renovaveis abaixo da exigéncias de sistemas estaveis - sistema judicial fidedigno e identidade de pessoas
sua capacidade de - Preservagéo de infra-estruturas independente e grupos sociais.
regeneragao - Estabilizagédo monetaria - qualidade de vida integral - garantia do direito &
- Limitag&o de descarga de - Restrigdo do endividamento dos cidadéos diferenca cultural
substéncias no ambiente - Uso eficaz dos recursos - igualdade de oportunidades - promogéo do didlogo
abaixo da capacidade de - Transparéncia de processos - garantia da incluséo dos cidadéos intercultural e interreligioso
assimilacdo deste. - Sistema fiscal equilibrado no processo decisério,
- Restricdo de impactos - Justica inter-geracional, etc. da promogdo da autonomia, . Y,
provocados pelo H., etc. = < da solidariedade e da capacidade
\ J de auto-ajuda.
- garantia de protecgdo social, etc.
A 4

Carmo 2012-11-12



{MCOQ- Educacao para a mudanga]

/ \

implica uma concegao correta do implica treino de competéncias de
| |
emee Adaptacao e controle da
mudanga

de modo a desenvolver

\

para enfrentar a

Percegoes
subjetivas

Praticas

adequadas
(Ver e avaliar) g

/ \ Transitoriedade Novidade

. e heterocronia e diversidade
em termos prevenindo

/ / \ \ / \ (rit‘mo) (conte\t'ldos)

Relatividade | | Pessoais | [ Coletivos ] Deformadas Prevencdo de Desempenho de relativamente a
( i aticas i assertivo I / \

cronocentrlsmo) praticas incorretas
(- A\ o 2\
refens do - Pessoas Tecnosfera: Macrotendéncias:
identificando - Coisas (consumo) -energia - Globais
R - Organizagdes -economia (;ESSSS{Q;;SS

i (grupos, redes) -tecnologia ot )

: - Socio-culturais
(Concentoj (Escalas) (Passadoj [Presentej [Futuro) dé - Lugares Sociosfera: | | _pyjiticas

- Ideias (conceitos e valores) || -familia (visdo prospetiva e

de acordo com -escola sistémica)

// \ em contexto -organizagdo | ™ J
economica
Infosfera:
Idade' Género || Papel Opinides e Pratlcas -Ideias forca
condutas de risco -Media
. , discriminatorias
tipicos de sociedade \

/ \ Cor{[Pessoalj [Famlhal’ (Laboralj (Soaalj
W (industrialj (de informagéOJ ExempIOS'

- idadismo

- etnocentrismo
- stress HC, 2012

- burnout




Educacao para a complementaridade de género

|
em trés vertentes

[Aprender a ver} [Aprender a avaIiarJ

|
Observar (olhar com atengao) ‘

[Aprender a agir]

Evolucao Situacéo em termos cognitivos e emocionais definir e executar uma
(visdo (visio (ex:experimentacdo por simulacao) estratégia de mudanga
diacronica) as

sincronica)

dos

2 géneros 2 géneros [Representagﬁes} Definir Inventar e Monitorizar
no passado no presente

’ | novos rumos | | articular meios execucao
ias é nas vari r i
(nas varias épocas) | | (nas varias culturas) (planear) (organizar (controlar)

[Hermano, 2012-11-23)




[educagéo intercultural]

/ \

12 vertente 22 vertente 30 vertente
('saber (conhecimento) | ((saber fazer (aptidaes) | (‘saber situar-se (atitudes) |

Area-chave (AC) 1 AC3 AC4 AC5 AC6 AC7 AC8

(conhecer o euj (conhecer os outros [genr mformagaoj comunicar ' gerir relagdes J [avallar valores e padroesj [autonomo) .
g

sem ser

em

\

| ubculturas | contextos de d|ver51dadej
cooperatlvo solldarlo

t da de
respel 2 avahar de natureza

I falar em diversos
[cognltlvaj [espmtual) se ecionar anallsar escutar
a de pp cultura
= - Ier e escrever
emocmnal d|ver5|dade organizar (culturas tercelras)
: S I contextos
diversos tipos r\n interpessoal | | grupa /

|
f— —7/ |

nas esferas individualista

(]

/ \ / \ C 4 c
; familiar
(grupos exclundos] ‘ \ / grupal /[ naCIonall
e (i) (i)
/ \ \ [scriptoj [audiovisual] digital - comunitério | | internacional




Educacao para o dialogo intergeracional

[Observar]

Ver (olhar com atengdo) em termos cognitivos e emocionais -
(ex:experimentacdo por simulagdo) Micro
as

\

em trés vertentes

™

/ \ nomeadamente
/ \

Psicogénese || Sociogénese || Situagdo atual (Representagéesj[préticasj

p
Contrinuir
positivamente

Reconhecer
os talentos

especificos
de cada
geracao

para o didlogo

1. Crianga-jovem
2. Crianga-adulto
3. Crianga-senior

4. Jovem-adulto
5. Jovem-senior
6. Adulto-senior

(visdo micro) (visdo macro) || (vis&o sincrénica) \
| | z L
dlas \ T T / i \ \\
N
Fases de ) grupos etarios geragoes vivas auto hetero Boas |( Mas
gesenvolwmento no passado (nas varias representacdes || representacoes ( ]‘ ]
e (nas varias épocas) culturas) )
- Gestagdo \ /
- Infancia N nas
- Adolescéncia
- Jovem adulto 0s tres tipos |
- Adulto
- Velhice
| S

0Os novos Os migrantes A novissima
capitées da areia do Tempo geragio

(criangas e jovens) (0s adultos) (geragao grisalha)

\

em contextos

velhice

dos
infancia grupos relagoes
adolescéncia || geracionais || inter-geracionais
ser adulto

por exemplo
P

- Envelhecimento ativo - Cooperagdo
- Gestdo do tempo - Competicéo
- Gestdo do trabalho e do lazer || - Conflito

N\

ao nivel

| \

nomeadamente = .
agoes focadas nos idosos

nomeadamente
Organizagoes: em duas vertentes
- comunitarias
- civicas . N
- cuidadoras (lares, P?Ilt.lcas At;oe.s
centros de dia, publicas personalizadas

centros de salde e

hospitalares, etc. \ /

por exemplo
| / \

1. reconhecimento da 1. fomento da resiliéncia
geragdo grisalha 2. desenvolver formagao
como parceiro social para a advocacy e

2. qualificagdo de técnicos para 0 empowerment

3. manutengdo da protegdo 3. implementar rede de
social (salde, seguranca servigos e cuidados
social e educagdo) de proximidade.

4. envelhecimento ativo

5. cuidados continuados

6. cuidados paliativos

< 7

(Hermano Carmo, 2014-02-26)




[Educagéo para democracia]

12 vertente 2@ vertente
A Democracia como meta a alcancar A Democracia como método a desenvolver
(quadro normativo) (sistema de procedimentos)
’ exige competéncias em trés dominios metodoldgicos

exige competéncias em trés dominios conceptuais e praxicos /

representagoes ” - e
|

comunicagao representacao

i |
; : i 3 i aprender a tomar parte ativa ) )
integra a aprendizagem envolve a expgnmentagao mfeg_ra P M cgletivas aprender a comunicar aprender a lidar com os
e a reflexdo critica sobre de situagdes de competeéncias para

/ \ / \ / / \ com qualidade representantes politicos

direitos || deveres |[ Identidade | [ respeito || solidariedade avaliar participar (preparar] (tomar) (executar] ler (escutarJ (escolher) [respemar
humanos || civicos nacional pelo relativamente

I

substituir

~—

poblemas civicamente
ao Outro de natureza || em processos

Outro
\ politica politicos

em varios contextos:

|

{- na familia, na escola, no trabalho remunerado, no trabalho voluntario, no lazer, etc.J

)

Carmo, 2014-02-28



